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FORBUNDS—
STYRELSEN

Forenas forbundsstyrelse genomforde nio styrelsemdten under 2022. Vid ett motestillfille
under varen hade forbundsstyrelsen ett 1ingre internat med dialog om férbundets strategiska
fragor. En tongivande fraga under aret var Huvudavtalet (Trygghetsoverenskommelsen)

och om hur forbundet skulle kunna ansluta sig till avtalet sa att vara medlemmar kan fi ta

del av 6verenskommelsen. Under aret startades dven forberedelserna infor avtalsrorelsen
2023 genom att forbundet bland annat haft dialog med féreningarna.

Under hosten, i samband med Framtidsveckan, genomfordes Forbundsfullméiktige.

Daér beslutade ombuden bland annat att de lokala organisationerna ska bendmnas Klubb
respektive Sektion, i stéllet f6r Forening respektive Klubb. Fordndringen ska genomforas un-
der forsta halvaret 2023. Forbundsfullméktige beslutade ocksd om en ny instruktion

och arbetsordning for forbundets valberedning.

Tva forbundsstyrelseledamoter avgick under aret. Fyllnadsval forrattades pa Forbunds-
fullméktigemotet.

Forbundsstyrelsen (2022-12-31) Valberedningen (2022-12-31)
Anders Johansson, ordforande Magnus Logdahl, sammankallande
Susanne Lindberg, forste vice ordférande Kristina Ottosson

Jane Olofsson, andre vice ordférande Lisbeth Nylén Bakurin

Anneli Ersson Mats Kjellgren

Gunilla Térnqvist Mia Garren

Ingrid Laurén-Heumann Petter Augustsson

Linda Pettersson

Linnéa Niklasson

Maria Flodqvist

Simon Basdajian
Wilhelm Berséus



FORHANDLINGAR

Forena forhandlar Kollektivavtal med
Forsidkringsbranschens arbetsgivar-
organisationer FAO och Fremia.
Majoriteten av Forenas medlemmar
arbetar pa forsdkringsbolag som ar
medlemmar i FAO.

Tjanstemin pa Folksam och LO/TCO
Réttsskydd omfattas av kollektivavtal med
Fremia.

Under aret tradde lagstiftningsférandrin-
garna i LAS och parterna (PTK och Svensk
Néiringsliv) Huvudavtal i kraft. Vi (forbun-
det/férbundsstyrelsen) diskuterade hur de
eventuella fordndringarna kan paverka
vara kollektivavtal och vi paborjade
forhandlingar med arbetsgivarorganisa-
tionerna. Forbundet har arbetat aktivt med
att informera och utbilda fértroendevalda
kring de fordndringar som skett i LAS om
anstillningsskydd.

Efter att forbundet haft dialog med
foreningarna infor avtalsrorelsen pa-
borjades den interna delen av arbetet.

CENTRALA OCH LOKALA
FORHANDLINGAR

En viktig uppgift for ett fackforbund ar

att foretrida medlemmar i férhandlingar
gentemot arbetsgivare. Man skiljer

mellan lokala och centrala férhandlingar
och lokala féorhandlingar skots i regel av
fortroendevalda dar det finns lokal facklig
organisation. Nir det saknas lokal klubb
skots lokala forhandlingar av férbundets
forhandlare. Centrala forhandlingar skots
av forbundet, inte bara avseende kollektiv-
avtal, utan dven i fall dar de lokala parterna
inte har kunnat komma 6verens.

ARBETSRATTSLIG RADGIVNING
OCH MEDLEMSSERVICE

Genom Forenas centrala rddgivning via
telefon och sdkra meddelanden, dr det
alltid mojligt for en medlem eller fértroen-
devald att fa kontakt med en férhandlare/
radgivare och fa svar pa frigor. Mer kom-
plicerade drenden fordelas till en ansvarig
forhandlare. Under aret har rddgivningen
fatt frdgor kring huvudavtalet och vilka
forméner som finns for vira medlemmar.
Aven fragor om distansarbete/hybridar-
bete har varit vanligt forekommande till
f6ljd av det nya normala arbetslivet.

CENTRALA AVTAL

Forena arbetar aktivt med att férsoka dka
antalet centrala kollektivavtal inom var
bransch och har sedan tidigare intensifierat
arbetet med att teckna hingavtal och
foretagsavtal, ndgot som dr svart inom var
bransch.

Med anledning av det nya arbetsmiljo-
avtalet har vi fokuserat pa att utbilda
fortroendevalda i det nya avtalet.




KOLLEKTIVAVTALAD
TJANSTEPENSION

FTP—PLANEN

Pensionsplanen FTP 17 l6per till och med
31 december 2023. Den forlings darefter
med ytterligare ett kalenderir om den inte
sagts upp av nagon avtalspart.

FORENAS REPRESENTANTER
| FTP—NAMNDEN:

Jimmy Johnsson

Jouni Ketola

Susanne Lindberg

FPK

Forsdkringsbranschens pensionskassa,
FPK, forvaltar den formansbestimda
FTP-planen avdelning 2, f6r personer som
ir eller har varit anstéllda i forsakrings-
foretag som anslutit sig till FPK.

Cirka 120 arbetsgivare dr anslutna till FPK
och antalet forsdkrade &r cirka 26 000.

FORENAS REPRESENTANTER
| STYRELSEN:

Anders Johansson

Jane Olofsson

Jimmy Johnsson

Susanne Lindberg
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KTP—PLANEN
Pensionsplanen KTP géller fram till 2028-
06-01.

FORENAS REPRESENTANTER
| PENSIONSNAMND KTP:
Jimmy Johnsson

Susanne Lindberg

FORENAS REPRESENTANTER

| KOOPERATIONENS PENSIONS—
STIFTELSE:

Anders Johansson (ordinarie)

Anneli Ersson (suppleant)




MEDLEMS—
REKRYTERING

och synlighet pa arbetsplatsen

Forena vilkomnade 1 470 yrkesverksam-
ma medlemmar under aret, samtidigt

som 1490 lamnade forbundet. En del av
forbundets yrkesverksamma medlemmar
konverterades till pensionsmedlemmar

i samband med att de gick i pension. Pa
totalen blev det darfor 81 firre yrkesverk-
samma medlemmar fér 2022. Av forbun-
dets nytillkomna medlemmar tillhor, precis
som foregaende ar, en majoritet den yngre
aldersgruppen inom forsakringsbranschen.
Vid arets slut hade férbundet 13 180 yrkes-
verksamma medlemmar, 1 062 pensionirs-
medlemmar och 177 studentmedlemmar,
dvs totalt 14 419 medlemmar.

Under aret har Forena i samarbete med
Randstad RiseSmart lanserat nya karridr-
tjdnster, vilket ger samtliga medlemmar
ritt till att nyttja tva Karridrtjinster under
ett kalenderdr. Karridrtjanster som erbjuds
ar CV-granskning, LinkedIn-granskning,
intervjutraning och karridrcoachning eller
karridrcoachning for chefer.

Forbundet har haft lokalt anpassade ut-
bildningar hos féreningar och klubbar som
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anmaAlt intresse. Efterfragan har frimst gallt
utbildning fér kontaktombud, kontaktom-
budens roll, vikten av medlemsrekrytering,
skillnaden mellan kontaktombud och
arbetsmiljbombud samt grundliggande
arbetsratt.

For att stirka forbundets fortroendevalda
i deras kommunikation med medlemmar
har "Forenas Kommunikationsverktyg”
lanserats, baserat pa plattformen Brand-
master. I plattformen har fortroendevalda
bland annat fatt tillging till material som
bilder, filmer samt olika typer av mallar.
Dessutom har Forena i samarbete med
kommunikationsféretaget Loop Com-
munication arrangerat en utbildning i
medlemskommunikation fér foértroende-
valda. Utbildningen holls i tvA moduler och
fokuserade pa budskap, kommunikation-
skanaler, lyssna och klarsprak.

Forenaveckorna, som ir schemalagda veck-
or dar férbundet satsar extra pa synlighet,
har under 2022 uteslutande arrangerats
digitalt, till f6ljd av Coronapandemin.
Under bade varens och hostens

Forenaveckor var temat "Trygghet” och

totalt arrangerades 6 stycken webbinarium:

e Hybridarbete - Ar det framtidens
arbetsliv med Futurion

o Riitt rad for din karridr med Randstad
Risesmart

e Diagnoserna i mitt liv med Olof
Wretling

e Pandemi, inflation, krig och
energipriser med Linsforsakringar

o Trygga din ekonomi med Danske Bank

o En beriittelse om utanforskap med
Nour El-Refai

En, tidigare ej provad, synlighetsaktivitet i
form av “Glassbilen svanger forbi” genom-
fordes under tidig host tillsammans med
fortroendevalda pa LFAB i Stockholm,
Linképing samt Helsingborg. Alla pa ar-
betsplatsen, medlemmar och potentiella
medlemmar, bjods pa glass och samarbet-
spartners i Stockholm var Hemglass och i
Helsingborg Vanilj och Choklad AB. Utfall-
et av aktiviteterna var mycket positivt. De
gav styrelseledamoter och kontaktombud
stor synlighet pa arbetsplatserna. Medlem-
marna stillde manga fragor kring medlem-
skapet och vad fackets roll dr pa arbetsplat-
sen. Intresse for att engagera sig fackligt
har inkommit till fértroendevalda efter att
aktiviteten var avslutad.

Under vecka 43, i oktober, genomférde
Forena en stor utomhuskampanj kombin-

erat med en digital kampanj i sociala me-
dier for att marknadsfora och synliggéra
forbundet och i forlangningen rekrytera
medlemmar. Aven hir var temat Trygghet.
Kampanjen var fokuserad till de fem storsta
forsdkringsbolagens huvudkontor i Stock-
holm med tio annonstavlor kring varje kon-
tor. Kampanjen togs emot val och tillsam-
mans med Forenaveckorna, som dgde rum
veckorna innan kampanjen, resulterade den
i att Forena under oktober manad fick ett
plusresultat i medlemsrekryteringen efter
sju minader av svagt negativ utveckling.

Forbundet har dven i ar kort rekryterings-
kampanjen “Rekrytera en Kollega”. Likasi
har studenter vid Foretagsekonomiska in-
stitutet i Stockholm fatt besok av Forena, d&
béade forbundets studentmedlemskap och
forsdkringsbranschen i stort diskuterats.

Forenas satsning pa digitala event har fort-
satt under 2022. Medlemmar har erbjudits
digitala webbinarier med en bred variation
pa innehdll. Omstillningen till ett digitalt
utbud har resulterat i att tillgingligheten
till féreldsningarna r lika for alla och

inte beroende pa var i landet man arbetar.
Responsen har varit mycket positiv. Med-
lemmar har under verksamhetsaret kunnat
anmala sig till webbinarier som “Ta makten
om din hilsa” med Food Pharmacy, “Sjukt
stressad” med Anna Bennich och ”Fa koll
pa din pension” med Hakan Svirdman.



FRAMTIDSVECKAN

Forena vill vara ett modigt och relevant
fackforbund dven i framtiden och bjod
darfor in fortroendevalda till konferens
som gick under namnet Framtidsveckan.
Efter pandemiéren skulle fortroendevalda
antligen fa motas i samtal om en bransch
i forandring och fackets roll att skapa
engagemang i en hybrid tid.

Syftet med Framtidsveckan var att den
skulle generera ny energi, motivation,
diskussioner och erfarenhetsutbyte som
satter effekt pa det lokala arbetet och for
Forena in i framtiden.

Forena samlade ungefér 80 fértroende-
valda pé konferensanldggningen Var Gard
i Saltsjobaden under fyra dagar mellan
den 24 och 27 oktober. Hér fick alla ge-
mensamt utforska Forenas framtid genom

foreldsningar, seminarium och workshops.

Konferensen inleddes med ett forbunds-
fullméiktige for att sedan dverga till att
fokusera pa framtidsfrdgor inom férbun-
det.
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UtifrAn konferensens workshops betonade
de fortroendevalda att Forena i framtiden
behover arbeta mer med marknadsforing,
medlemserbjudande och utveckla Fore-
nas arbetsverktyg som ska underlitta for
medlemsrekrytering.

Digitaliseringen leder till nya arbetssétt
och som en f6ljd av detta dven till andra
psykiska och fysiska arbetsmiljoproblem.
Det framgick att arvode, meriterande och
flexiblare uppdrag kan vara 16sningen pa
framtiden, vilket majoriteten av deltagarna
sag positivt pa.

Enligt utvirderingen som gjordes eft-

er konferensen kan man konstatera att
Framtidsveckan var en lyckad konferens.
Manga kan tinka sig delta igen, under
forutsattning att konferensen genomfors
under farre dagar och med ett luftigare
schema alternativt jimnare férdelat 6ver
alla dagar.




PUBLICITET
OCH PAVERKAN

Forenas intensiva paverkansarbete rorande
den allminna pensionen de senaste aren
bidrog starkt till att sdtta fokus pa fragan
infor valrorelsen 2022. Under varen pub-
licerades flera nyhetsartiklar dar Forenas
analys och forslag var barande delar.

Forenas rapport om hur hemférsidkringar
ger eller inte ger ersittning vid vald och
overfall i nira relationer gav ocksa upp-
mairksamhet i media.

Vidare har framfor allt branschmedia
I6pande rapporterat hur parterna i
branschen arbetar med att ansluta till
Huvudavtalet.

Ovriga opinionsinsatser:

@ Forena medverkade aktivt i Lon hela

dagen

@ Vi sldppte rapporten *Vald i nira
relationer. Undantag i hemforsdkringen
hidmmar jimstilldhet.”

e Vi anlitade Make Equal for att undersoka
varfér mén och kvinnor arbetar med
olika saker inom branschen

@ Vi medverkade p& Forum Jimstélldhet
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SOCIALA MEDIER

Forena har under aret ytterligare flyttat
fram sina positioner pa sociala medier och
har genomfort ett flertal olika sorters kam-
panjer pa Metas plattformar (Facebook,
Instagram och Messenger) samt LinkedIn,
bade i egen regi och tillsammans med
externa samarbetspartners.

Till exempel kan ndmnas en native-kam-
panj som i samarbete med Forenas con-
tentbyra CISK genomf6rdes under april-
maj 2022. Kinnedomen om Forena 6kade
med 58 procentenheter hos de som tagit
del av kampanjen jimfort med en kontroll-
grupp. Utdver det gav kampanjerna fler
foljare, fler besokare till Forenas webbplats
samt i forlingningen fler medlemmar.

PA Twitter har aktiviteten varit med spar-
sam.

Facebook - Forena samlar i slutet av 2022
omkKkring 2 170 f6ljare pa Facebook. Detta dr
en 6kning med nidrmare 400 f6ljare, och en
dubbelt si stor 6kning i antal foljare som
foregiende ar.

Twitter — Forena har i slutet av 2022 860
foljare pa Twitter, vilket 4r en 6kning med
7 foljare sedan forra arsskiftet.

LinkedIn - Forena har i slutet av 2022
drygt 920 foljare pa LinkedIn, vilket ar en
Okning med lite drygt 100 jamfort med aret
fore.

13



WEBB OCH IT

WEBB

Forenas hemsida har under 2022 dndrat
s att medlemsansokan nu innehéller
frivilliga frdgor om varfor man har valt att
bli medlem. Forena anvinder svaren/datan
som kan tillfora kunskap i forbundets
rekryteringsarbete.

Under 2022 har Forena fortsatt att arbeta
med att ta fram en ny webbplats, med
projicerad lansering varen 2023. Teknisk
vidareutveckling av befintlig webbplats
har samtidigt frysts, med undantag for
nddvandiga tekniska uppdateringar.

Fokus for den nya webbplatsen ligger pa
att uppgradera webbplatsens utseende sa
att den fortsatt &r modern och relevant.
Under forstudien infér den nya webb-
platsen har samtliga fortroendevalda inom
Forena, samt férbundets anstéllda, getts
mojlighet att komma med input pa hur
den nya webbplatsen ska se ut och kdnnas.
En fokusgrupp med fortroendevalda har
ocksa bildats. Fokusgruppen har bland
annat fatt komma med input pa skisserna
for webbplatsen, vilket har lett till en del
mindre justeringar.

14

Designen pa den nya webbplatsen har
tagits fram i samarbete med Forenas
designbyra Soderhavet. Sedan tidigare
har forbundet samarbetat med design-
byran kring Forenas logotyp och visuella
identitet. Arbetet med att ta fram webb-
platsen utifran designskisser och
kravspecifikationer utférs av Forenas
mangiriga webbpartner Metamatrix.

Den nya webbplatsen kommer dven att
innebdra ett stort teknikskifte for for-
bundet. Forena Iimnar Optimizely
(tidigare EPI-server) som CMS-plattform
och gar 6ver till Umbraco. Bakgrunden
till plattformsbytet ir att Forena har gjort
analysen att Optimizley utvecklas at ett
hill som inte gagnar forbundet samt att
Umbraco kommer att vara betydligt mer
kostnadseffektivt. I samband med platt-
formsbytet far Forena ocksa de senaste
versionerna av .NET och Bootstrap pa
kopet, nadgot férbundet annars hade
behovt uppgradera separat om vi hade
valt att ligga kvar i Optimizely.

FORENAS KONMNMUNIAKTIONS—
VERKTYG

For att stdrka forbundets fortroendevalda
i deras kommunikation med medlemmar
har Forenas Kommunikationsverktyg
lanserats som ar baserat pa plattformen
Brandmaster. I plattformen har fortro-
endevalda bland annat fatt tillgang till
material som bilder, filmer och olika typer
av mallar.

QBANK

Under varen 2022 kom Forena ocksa i
hamn med DAM-plattformen Qbank.
Qbank ger Forena mojlighet att lagra och
hantera mediefiler pa ett strukturerat sitt
samt ta emot, skicka och dela dessa med
exempelvis leverantorer, samarbetspart-
ners och fortroendevalda.

IT-VERKSAMHETEN

Ett stort fokus inom IT-verksamheten

ar stdd och verktyg for fortroendevalda.
Arbetet fokuserar dels pé att férenkla
och effektivisera de processer dar IT-stod
behdvs i den lokala verksamheten. Dels
pa att det ska vara svart att gora fel, da
personuppgifter om medlemmarna ir en
kénslig personuppgift.

I bida fallen dr det en extra utmaning att
de lokala fortroendevalda finns i miljoer
dér deras arbetsgivare har olika system,
rutiner och arbetssatt som ger behov av i
viss man olika arbetssatt.

Vi har 16pande kontakt med fortroende-
valda som anviander systemen for att fainga
upp nya behov och hjélpa till vid problem-
hantering.

Vi har ocksa genomfort workshops for att
fanga upp behov av nyutveckling och be-
hov av t ex lathundar och instruktioner.

I Forenas interna IT-miljo har det varit
fortsatt stort fokus pé att skapa en I'T-miljo
som moter och stoder utveckling av verk-
samhetens behov.
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ARBETSMILJO

Forena har under 2022 aktivt bedrivit ett
fortsatt engagerat arbetsmiljoarbete.

Den 1 april 2022 borjade det nya centrala
arbetsmiljoavtalet mellan parterna Forena
och FAO att gilla. Forena har med anled-
ning av avtalet ocksa genomfdrt och erbju-
dit ett antal centrala utbildningstillfillen
av innehallet i avtalet. Utbildning har dven
skett lokalt nér det har efterfragats.

I det som efterfragats av Forenas fortro-
endevalda har det varit sarskilt fokus pa
organisatorisk och social arbetsmilj6, dir
ledarskap varit en stor del, systematisk
arbetsmiljé och samverkan.

Under aret har allt fler atervant till arbets-
platserna efter pandemin. Det vi 1arde oss
av pandemin har ocksa blivit ett nytt sitt
att arbeta pa. For manga ar ett partiellt
distansarbete fortfarande en maojlighet.
Detta ger 0ss nya utmaningar inom ar-
betsmiljon nar det kommer till ledarskap,
arbetets organisering samt hybridmoten.
Déarav har manga fragor och arbetsmiljo-
utbildningar haft dessa teman som huvud-
fokus.
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Till stérsta delen har Forena genomfort
arbetsmiljoutbildningar digitalt, men dven
en del fysiska utbildningar har genomfoérts
pa olika forsdkringsbolag.

Forenas arbetsmiljdexpert har ocksa suttit
med i ett antal utredningar pa TCO, tex
den pagéende Regelfdrnyelsen. Utred-
ningen ar Arbetsmiljoverkets stora arbete
med att fornya foreskrifterna dar parterna
i svenska modellen medverkar genom
remissvar i utredningsarbetet, som har fér
avsikt att borja gilla i september 2023.

Vi har &ven medverkat och fortsitter med-
verka i utredningen om Organisatorisk
och social arbetsmiljo och i det pagadende
arbetet kring Arbetsmiljoverkets tolkning
av arbetsmiljoombudets roll vid arbets-
anpassning.

Mycket av utredningen kommer att bli
klart under 2023 vilket kommer leda till att
Forena behover ta fram utbildningar vilket
ar pa gdng och har planerats under 2022.
Under aret har dven en digital utbildnings-
och nitverksdag for vara huvudarbets-
miljoombud (HAMO-dag) genomforts.

Ett flertal RAMO-besok har gjorts under
aret, RAMO inkluderar bade rena besok
hos arbetsgivare av regionalt arbetsmiljo-
ombud, dar vi gdr igenom arbetsgivarens
arbetsmiljoarbete, som utbildnings-
insatser.

Forenas arbetsmiljo i siffror:

e Forena har idag 6 st regionala
arbetsmiljbombud.

@ 42 genomforda arbetsplatsbesok
(varav 28 digitala)

@ 18 genomférda RAMO-besok

@24 genomférda RAMO-utbildningar

@ 56 interna utbildningstimmar pa kansliet

@ 227 externa utbildningstimmar

@ 913 personer har omfattats av
utbildningsinsatser i arbetsmilj6

@ Forena mottog 854 000 Kr i statliga
bidrag fér sin RAMO-verksamhet 2022

e Vi har indirekt gjort besok och
utbildningsinsatser i arbetsmiljo
som framjar tusentals anstillda
under 2022




UTBILDNING

Under 2022 genomf6rde Forena 21 kurstill-
fallen allt ifrAn en timmes utbildning 6ver
lunchen till tvd dagarsutbildningar.

Inom grundutbildningen deltog 62 styrelse-
ledamoter pa Steg 1 som skedde dver fyra
tillfallen och 25 ledamoter pa tva Steg
2-kurser.

Pa varen var det en stor satsning att ut-
bilda arbetsmiljoombud i det nya ar-
betsmiljoavtalet. 27 huvudarbetsmiljo-
ombud och samordnande arbetsmiljo-
ombud utbildades i férsta steget vid tva
tillfallen. Det foljdes sedan upp med

3 tvatimmars-kurser for alla arbetsmiljo-
ombud, vilket lockade 46 personer. I sista
steget bjods alla fértroendevalda och
medlemmar in till ett lunchwebbinarium
dir avtalet beskrevs i stora drag.

Ett liknande utbildningsuppligg skedde
aven under hosten nir Forena bjod in for-
troendevalda till tvaitimmarswebbinarium
om fordndringarna i LAS och Trygghets-
overenskommelsen. 162 fértroendevalda
deltog pa tre informationswebbinarium
med titeln "LAS i férdndring”. Aven hir
foljde Forena upp med ett webbinarium
riktat till medlemmar, vilket lockade till
sig 134 anméilningar.
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Darutdver har 25 fortroendevalda ut-
bildats i hur de pa bista satt rekryterar
fortroendevalda och skapar en levande
och engagerad fackforening. Pa liknande
tema stirktes 19 fortroendevalda i sin
medlemskommunikation. Aven valbere-
dare, nyborjare och erfarna, utbildades i
sitt uppdrag vid tva tillfillen dar de dven
fick mojlighet att dela erfarenheter mellan
varandra.

Parallellt med den ordinarie kursverk-
samheten har en forstudie gjorts om
Forenas utbildningar for att se 6ver vad
som fungerar och vad som kan bli béattre.
En enkét skickades ut till alla deltagare
som gatt Steg-kurser sen 2020 och nigra
intervjuer gjordes med fortroendevalda
och kanslipersonal som har erfarenhet av
utbildningsverksamheten. Huvudslut-
satserna fran forstudien var:

o Utbildning ir inkdrsporten i upp-
draget som fortroendevald. Hur
forbundet bemoter nya fortroende-
valda lagger en avgorande grund for det
fortsatta engagemanget som fortroende-
valda.

@ Bade digital och fysisk utbildning ir

efterfrigat.

e Kontaktombud behdver prioriteras metr.

Forena lanserade dessutom en e-kurspor-
tal dér alla fortroendevalda ges mojlighet
att 1ara sig pa egen hand nér det passar
dem via LMS (Learning Management
System). I samarbete med utbildnings-
foretaget TicTac har tva e-kurser erbjudits
om Fortroendemannalagen och Med-
bestdammandelagen. I slutet av 2022 koptes

en storre utbildningsmodul av foretaget
Learnify som riktar sig till nybdrjare i
styrelsearbete. Ledamoter kommer kun-
na lara sig mer om styrelsens generella
uppdrag och enskilda uppdrag som till
exempel ordféranderollen och kassérsup-
pdraget. Den kursen kommer att lanseras
under varen 2023.
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CHEF

Chefer har kontaktat Forenas chefsrad-
givare for rddgivning/coachning i sin
chefsroll och som anstélld. Chefernas
fragor dominerades av 16nesittning,
arbetsmiljoarbete och hybridledarskap.
Chefer upplever fortsatt en ovana och
osdkerhet hur de ska leda medarbetare och
arbetsmiljéansvar under hybridarbete.

Den vanligaste frigan chefer har i
relationen till rollen som anstélld &r
nér anstillningen hinger 16st.

Genom samarbetet som Forena har med
Ranstad Smart erbjuder Forena chefs-
medlemmar numera mdjligheten till
individuell karridrcoachning. Chefer far
mojlighet att gora en kartldggning och
analys av sina kompetenser, erfarenheter
och drivkrafter. De far ocksa hjilp med att
satta mal for sitt yrkesliv och utarbeta

en plan. I ett nyhetsbrev dir cheferna
onskades en God Jul och Gott nytt ar fick
de informationen om karridrcoachningen.
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Tva webbinarier arrangerades;

o For dig som ir chef - Attledaien
hybridvardag. Webbinariet holls
tillsammans med Serena Mon de
Vienne fran retorikbyran Snacka Snyggt.

e Framgangsrikt ledarskap borjar
med oss sjilva. Ett lunchwebbinarium
tillsammans med Mia Térnblom, om hur
du som chef héllbart kan stirka ditt eget
och dina medarbetares sjalvledarskap.

I slutet av verksamhetsaret bjéd Forena
in Finansforbundet for att planera en
gemensam chefsdag under viren 2023.

Antalet chefsmedlemmarna var stabilt
under verksamhetsaret och konsfordel-
ningen blev néastintill helt jAmn.

49 procent av chefsmedlemmarna ar
kvinnor och 51 procent 4r man.

Antal chefsmedlemmar:
Januari 1205
Juni 1210
December 1196

BRANSCH

Forenas branschpolitik utvecklas i sam-
klang mellan det som sker p4 arbetsplat-
serna och den reglering som utvecklas i EU
samt de nationella anpassningar som sker
ndr det ar mojligt. Andra regelverk som vi
bevakar och som paverkar branschen kan
komma fran Europeiska forsékrings- och
tjdnstepensionsmyndigheten (Eiopa), den
nationella tillsynsmyndigheten Finansins-
pektionen (FI) eller f6r Sveriges regering.
Forena har en tydlig linje som handlar om
att forsdkringsforetag ska regleras och
kontrolleras pa ett sitt att saval samhalls-
nytta som konsumentskydd uppnas. Under
aret har den linjen kompletterats nigot mer
med fragor som ror hallbarhet, omstéllning
och socialt ansvarstagande. Bland annat har
vi framhallit att en hallbar forsakrings-
marknad behover ha en mix av aktdrer med
olika foretags- och affirsmodeller. Forena
jobbar ocksé aktivt for en vitalare social
dialog nationellt och pa sektorniva i EU.

Inom forsdkring har regelverken i EU,
exempelvis de om hallbarhetskriterier i
rddgivningen och héllbara investeringar,
utvecklats patagligt de senaste aren. Och
under aret har omfattande implemente-
ringar skett ute pa arbetsplatserna for att
bidra till en gron omstéillning. Vi har ocksa
kunnat skénja att féretagen accelererar
den digitala omstillningen mot mer auto-

mation och Al Tillgdngen till och anvand-
ning av mer data som bygger pa etiska,
transparenta och sékra tekniska 16sningar,
anvands pa bred front for effektivisering av
bade interna och externa processer. Forena
har i slutet av 2022 darfor initierat ett pro-
jekt i syfte att forsta forsdkringsbranschens
strukturomvandling med fokus pa Al och
automation.

Den svenska forsdkringsbranschen dr sam-
mantaget under fortsatt stark utveckling,
dven om det gdngna aret inneburit utmanin-
gar. Den ekonomiska utvecklingen, med
mer av osdkerhet och risker i samhéllet, har
fatt konsekvenser for hela forsakringsbran-
schen. Den har ocksa paverkat kostnader for
skadehantering och premier. Fortgar detta
under lang tid kan det dven bli utmaningar
for utbetalningar for formansbestdmda
tjdnstepensioner och kan dven paverka
foretagens finansiella stallning.

For att utvecklingen ska vara fortsatt pos-
itiv under det kommande &ret krévs bland
annat att utmaningar och méjligheter som
foljer av mer 6ppna data och automation i
forsakringsaffirerna hanteras med trans-
parens och fackligt inflytande. Likasa med
ett stort fokus pa omstillning, kKompeten-
sutveckling och héllbara medarbetare.
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EXTERN

SAMVERKAN

TCO fyller en viktig funktion for att utreda
och opinionsbilda i frigor som ar viktiga
for forbunden, till exempel socialférsak-
ringar, allmén pension och a-kassa samt
forstaelse for partsmodellen. Dessutom
deltar flera av kansliets anstéllda i olika
TCO-néitverk, som har med respektives
ansvarsomriden att gora.

Forena representeras i TCO-styrelsen av:
Anders Johansson

Susanne Lindberg (1:a erséttare)

Jimmy Johnsson (2:a ersittare)

NFU OCH UNI

Nordic Financial Unions (NFU) och UNI
Finance Europa ar for Forena betydelse-
fulla organ framst for att paverka besluts-
fattare inom kommissionen och EU-
parlamentet i lagstiftningsfragor som ror
forsdkringsbranschen. Organisationerna
deltar ocksé aktivt i diskussioner om
finansbranschens, samhéllets och arbets-
marknadens utveckling och genomfor
utredningar.

Forena representeras i NFUs styrelse av:
Susanne Lindberg, vice ordférande

Forena representeras

i NFU Union Council av:
Anders Johansson

Jane Olofsson

Susanne Lindberg har av NFU utsetts
till representant i UNI Europa Finance
Steering Committee.

FFA—KASSAN

Forenas och Finansforbundets gemen-
samma a-kassa, Finans- och forsakrings-
branschens arbetsloshetskassa, adminis-
trerar och betalar ut arbetsldshetsersitt-
ning till sina medlemmar vid arbetslos-
het. FFA-kassan dr en frdn Forena helt
fristdende organisation.

Forenas representanter i styrelsen:
Susanne Lindberg, vice ordforande
Anders Johansson

Jane Olofsson

Anneli Ersson, suppleant






FORBUNDETS VERKSAMHET

Forena med séte i Stockholm, dr fack-
forbundet som forenar anstéillda pa
forsakringsbolag och pa féretag som ar
knutna till forsakringsforetag. Forena byg-
ger p&d demokratiska principer och verkar
for jamstilldhet, mingfald och alla mén-
niskors lika virde. Forena dr partipolitiskt
obundet. Forbundets uppgift ar att framja
medlemmarnas fackliga, ekonomiska,
sociala och yrkesmaissiga intressen.

FRAMJANDET AV FORBUNDETS AN-—
DAMAL

Forbundet har fokus pi att sédkra organisa-
tionsgraden i hela férsdkringsbranschen,
det vill siga i alla yrken och pé alla typ-

er av forsdkringsbolag och férsdkring-
sméklare. Syftet dr att sdkerstélla att
forbundet stér sig starkt sett i det lingre
perspektivet. Ar 2022 blev pa ett sitt ett
positivt &r i medlemsrekrytering och
Forena vilkomnade 1470 yrkesverksamma
medlemmar under iret, samtidigt som 1
490 valde att [Amna. Samtidigt 6vergick
en del yrkesverksammas medlemskap till
ett pensiondrsmedlemskap. Sammantaget
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minskade darfor férbundet med 81 yrk-
esverksamma medlemmar. Av férbundets
nytillkomna medlemmar tillhér, precis
som foregiende ir, en majoritet den yngre
aldersgruppen inom forsakringsbran-
schen. Vid arets slut hade férbundet 13
180 yrkesverksamma medlemmar, 1062
pensiondrsmedlemmar och 177 student-
medlemmar, dvs totalt 14 419 medlemmar.

VASENTLIGA HANDELSER

2022 var ett ar som priglades av fortsatt
Covid pandemi och déirefter atergang till
kontoret samt kriget i Ukraina. Det senare
gav stora avtryck i utveckling pa virldens
borser, efterfragan pa varor och tjanster
och pa inflationen. Forena och férbun-
dets ekonomi kunde inte helt isoleras

mot dessa faktorer. En konsekvens av till
exempel bérsnedgdngen var att forbun-
dets finansiella portfolj minskade i viarde.
Aven pé intiktssidan noterades en mindre
nedgdng om -1,1%. Nir den akuta fasen av
pandemin upplevdes vara 6ver, laimnade
en del av de medlemmar som gatt med
under pandemin ater férbundet. Finans-
nettot blev -3,7 miljoner, vilket beror pa att

forbundets finansiella portfolj generade
mindre &verskott dn tidigare ar. Arets re-
sultat blev -6,8 miljoner och det egna kapi-
talet uppgick vid arets slut till 375 miljoner.
Sammantaget blev underskottet l1igre dn
vantat, framst pa grund av att verksam-
hetskostnaderna var lagre 4n budgeterat
pa grund av den ihallande pandemin.
Foérbundets ekonomiska stillning ar

trots ett oroligt borsar, mycket stark. Och
forbundets strategi att fortsitta leverera
verksamhet med finansiering fran delar av
det ackumulerade 6verskottet &r &n mer
relevant ndr behovet av starka fackférbund
Okar.

Forbundets verksamhet styrs, mellan
kongresserna, av forbundsstyrelsen. Under
2022 genomférdes nio forbundsstyrelse-
moten. Styrelsen genomforde ocksé ett
langre internat for diskussion av strategis-
ka fragor. Tongivande fragor under 2022
var frdgan om anslutning till Huvudavtalet
(Trygghetsdverenskommelsen) och for-
beredelser infor avtalsrérelsen 2023. Infor
avtalsrorelse genomfor forbundsstyrelsen
dialog med foreningarna.

Under hoésten, i samband med Framtids-
veckan (14s mer nedan), genomfordes For-
bundsfullméiktige. Dir beslutade ombuden
bland annat att de lokala organisationerna
ska bendmnas Klubb respektive Sektion,

i stillet for Forening respektive Klubb.

Fordandringen ska genomforas under forsta
halvaret 2023. Forbundsfullméktige
beslutade ocksa om en ny instruktion och
arbetsordning for forbundets valbered-
ning. Tva féorbundsstyrelseledamoter
avgick under aret. Fyllnadsval forrittades
pa Férbundsfullmiktigemotet.

Under Framtidsveckan samlade Forenas
kansli ungefir 80 fértroendevalda pa kon-
ferensanlaggningen Var Gard i Saltsjo-
baden under fyra dagar, mellan den 24 och
27 oktober. Dir fick de fértroendevalda
gemensamt utforska Forenas eventuella
framtid genom foreldsningar, seminarium
och workshops. Konferensen inleddes
med ett forbundsfullméktige for att sedan
overga till att fokusera pé framtidsfragor
inom férbundet. I flertalet workshops
betonade deltagarna att Forena i framtiden
behover arbeta mer med marknadsforing,
medlemserbjudanden samt utveckla
arbetsverktyg som ska underlitta for
medlemsrekrytering. Framtidsveckan
blev ett forum som genererade ny energi,
motivation, diskussioner och erfarenhet-
sutbyte.

Forena forhandlar centrala kollektivavtal
med Forsdkringsbranschens FAO och
Fremia. Majoriteten av Forenas medlem-
mar arbetar pa bolag som dr medlemmar
i FAO. Anstéllda pa Folksam och LO/TCO
Rittsskydd omfattas av kollektivavtal om
allminna villkor med Fremia.
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Fokus under aret har varit pi att analy-
sera parternas Trygghetsoverenskommelse
samt dess konsekvenser pa forbundets
centrala kollektivavtal. Under aret har
lagstiftningsfordndringarna i LAS disku-
terats, likasd Huvudavtalet samt de even-
tuella férdndringar som det kan medfora i
vara centrala avtal. Férhandlingar pabor-
jades. Vidare har vi arbetat aktivt med
att informera och utbilda kring de stora
fordndringar som skett inom lagen om
anstéllningsskydd. Under sommaren och
hosten paborjades den interna delen av
avtalsrorelsen.

Under aret har Forena i samarbete med
Randstad RiseSmart lanserat nya karridrt-
janster, vilket ger samtliga medlemmar ratt
till att nyttja tva karridrtjinster under ett
kalenderar. Karridrtjinster som erbjuds ir
CV-granskning,

LinkedIn-granskning, intervjutrdning
och karridrcoachning eller karridrcoach-
ning for chefer.

Vidare har lokalt anpassade utbildning-
stillféllen genomforts hos de foreningar
och Klubbar som anmaélt intresse. Efter-
fragan har framst gillt fortroenderollen
som kontaktombud, diribland rollens
innebord, vikten av att arbeta medlems-
rekryterande, skillnaden i uppdraget som
kontaktombud och arbetsmiljoombud,
samt grundldggande arbetsritt.
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For att stirka forbundets fortroendevalda
i deras kommunikation med medlemmar
har "Forenas Kommunikationsverktyg”
lanserats, baserat pé plattformen Brand-
master. I plattformen har fértroendeval-
da bland annat tillging till material som
bilder, filmer samt olika typer av mallar.
Dessutom har Forena i samarbete med
kommunikationsféretaget Loop Com-
munication arrangerat en utbildning i
medlemskommunikation fér fértroende-
valda. Utbildningen holls i tvA moduler och
fokuserade pa budskap, kommunikation-
skanaler, lyssna och Kklarsprak.

Forenaveckorna (de schemalagda veckor
da Forena satsar extra mycket pa synlighet)
har under 2022 uteslutande arrangerats
digitalt, till f6ljd av Coronapandemin. Un-
der bide varens och héstens Forenaveckor
var temat ”Trygghet” och totalt arrang-
erades 6 webbinarium.

En, icke tidigare prévad, synlighetsaktiv-
iteti form av "Glassbilen svinger forbi”
genomfordes under tidig host tillsammans
med fortroendevalda pa LFAB i Stockholm,
Linkdping samt Helsingborg. Medlemmar
och ickemedlemmar bjods pé glass och sa-
marbetspartners i Stockholm var Hemglass
och i Helsingborg Vanilj och Choklad AB.
Utfallet av aktiviteterna var mycket posi-
tivt. De gav styrelseledamoter och kontak-
tombud stor synlighet pé arbetsplatser-

na. Flera fragor, potentiella medlemmar
(leads”) och intresse for att engagera sig
fackligt har inkommit till fértroendevalda
efterat.

Under vecka 43, i oktober, genomforde
Forena en stor utomhuskampanj kom-
binerat med en digital kampanj i sociala
medier for att marknadsfora och synliggora
forbundet, och i férldngningen rekrytera
medlemmar. Aven hér var temat Trygg-
het. Kampanjen var fokuserad till de fem
storsta forsdkringsbolagens huvudkontor
i Stockholm, med tio annonstavlor kring
varje kontor. Kampanjen togs emot vl,
och tillsammans med Forenaveckorna
som dgde rum veckorna innan kampanjen
resulterade den i att Forena under oktober
manad fick ett plusresultat i medlems-
rekryteringen efter sju manader av svagt
negativ utveckling.

Traditionsenligt har dven rekryteringskam-
panjen “Rekrytera en kollega”. Likasa har
studenter vid Foretagsekonomiska insti-
tutet i Stockholm fatt besok av Forena, d&
bade férbundets studentmedlemskap och
forsdkringsbranschen i stort diskuterats.
Forenas satsning pa digitala event har
fortsatt under 2022 och under merparten av
aret har medlemmar erbjudits digitala web-
binarier med en bred variation pa innehall.
Omsstéllningen till ett digitalt utbud har
resulterat i att tillgdngen till foreldsningar-

na ir lika for samtliga medlemmar (oavsett
var i landet man arbetar) och responsen har
varit mycket positiv. Medlemmar har under
verksamhetsaret kunnat anmaéla sig till
webbinarier som “Ta makten om din hélsa”
med Food Pharmacy, “Sjukt stressad” med
Anna Bennich och ”Fa koll p& din pension”
med Hikan Sviardman.

Forenas intensiva paverkansarbete rorande
den allminna pensionen de senaste aren
bidrog starkt till att sitta fokus pa frigan
infor valrorelsen 2022. Under varen pub-
licerades flera nyhetsartiklar dar Forenas
analys och forslag var birande delar.
Forenas rapport om hur hemférsidkringar
ger eller inte ger ersdttning vid vild och
overfall i nira relationer gav ocksa up-
pméirksamhet i media.

Vidare har framfor allt branschmedia
l6pande rapporterat hur parterna i bran-
schen arbetar med att ansluta till Huvu-
davtalet. Ovriga opinionsinsatser under
aret: Forena medverkade aktivt i Lon hela
dagen, anlitade Make Equal for att un-
dersodka varfor min och kvinnor arbetar
med olika saker inom branschen.

Forena har under iret ytterligare flyttat
fram sina positioner i sociala medier och
har genomfort ett flertal olika sorters kam-
panjer pa4 Metas plattformar (Facebook,
Instagram och Messenger) samt LinkedIn,
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bade i egen regi och tillsammans med ex-
terna samarbetspartners. Till exempel kan
ndmnas en nativekampanj som i samarbete
med Forenas contentbyra CISK genom-
fordes under april-maj 2022, som dkade
bland annat kinnedomen om Forena med
58 procentenheter hos de som tagit del av
kampanjen jimfort med en kontrollgrupp.
Utover det ger kampanjerna fler foljare,
fler besokare till Forenas webbplats samt i
forlangningen fler medlemmar.

P& Twitter har aktiviteten varit med
sparsam. Diremot samlar Forena i slutet
av 2022 omkring 2170 f6ljare pa Facebook.
Detta dr en 6kning med ndrmare 400 fol-
jare, och en dubbelt sa stor 6kning i antal
foljare som foregidende ar. Forena har i
slutet av 2022 860 f6ljare pa Twitter, vilket
ar en 6kning med 7 foljare sedan forra
arsskiftet samt drygt 920 foljare pa Linke-
dIn, vilket 4r en 6kning med lite drygt 100
jamfort med aret fore.

Under 2022 har Forena fortsatt arbetet med
att ta fram en ny webbplats, med projicerad
lansering varen 2023. Teknisk vidareu-
tveckling av befintlig webbplats har samti-
digt frysts, med undantag for nédvindiga
tekniska uppdateringar. Fokus for den nya
webbplatsen ligger pé att uppgradera web-
bplatsens utseende sa att den fortsatt ar
modern och relevant. Designen pa den nya
webbplatsen har tagits fram i samarbete
med Forenas designbyra Soderhavet, som

sedan tidigare har tagit fram Forenas logo-
typ och visuella identitet. Arbetet med att
ta fram webbplatsen utifran designskisser
och kravspecifikationer utfors av Forenas
mangiriga webbpartner Metamatrix. Un-
der varen 2022 kom dessutom férbundet i
hamn med DAM-plattformen Qbank.

Forena har under 2022 aktivt bedrivit ett
fortsatt engagerat arbetsmiljoarbete. Under
aret borjade det nya centrala arbetsmil-
joavtalet mellan parterna Forena och FAO
géilla, den 1 april. Forena har med anled-
ning av det ocksi genomfort och erbjudit
ett antal centrala utbildningstillfillen i det
nya avtalet, men dven genomfort ett antal
utbildningar i det nya avtalet, som varit
lokalt efterfragestyrda.

Forena har fortsatt att utbilda inom
arbetsmiljo inom minga omraden som
varit efterfrdgade. I det som efterfragats
av Forenas fortroendevalda har det varit
sarskilt fokus pd Organisatorisk och social
arbetsmiljo (dar ledarskap varit en stor del),
systematisk arbetsmiljo och samverkan.
Under aret har dven en digital utbildnings-
och nitverksdag for vara huvudarbetsmil-
joombud (HAMO-dag) genomforts. Ett
flertal RAMO-besoOk har gjorts under aret,
RAMO inkluderar bide rena besok hos ar-
betsgivare av regionalt arbetsmiljéombud,
dir vi gar igenom arbetsgivarens arbetsmil-
joarbete, som utbildningsinsatser.

Inom utbildningsomradet genomforde
Forena 21 kurstillfdllen under r 2022, fran
entimmes-utbildningar 6ver lunchen till
tvidagarsutbildningar. I grundutbildnin-
gen deltog 62 styrelseledamoter pa Steg 1
utspritt pa fyra tillfdllen och 25 ledamoéter
pa tva Steg 2-kurser. P4 varen satsade for-
bundet stort i att utbilda arbetsmiljéombud
i det nya arbetsmiljoavtalet. 27 huvudar-
betsmiljoombud och samordnande ar-
betsmiljoombud utbildades i férsta steget
vid tva tillfallen. Det f6ljdes sedan upp med
tre tva timmarskurser for alla arbetsmil-
jéombud, vilket lockade 46 personer. I
sista steget bjods alla fértroendevalda och
medlemmar in till ett lunchwebbinarium
dir avtalet beskrevs i stora drag.

Ett liknande utbildningsuppligg var det
till hésten nér Forena bjod in fortroen-
devalda till tvatimmarswebbinarium om
fordndringarna i LAS och Trygghetsover-
enskommelsen. 162 fértroendevalda deltog
pa tre informationswebbinarium med
titeln "LAS i féréindring”. Aven hir foljde
Forena upp med ett webbinarium riktat
till medlemmar, vilket lockade till sig 134
anmélningar.

Déarutdver har 25 fértroendevalda ut-
bildats i hur de pa bista sitt rekryterar
fortroendevalda och skapar en levande och
engagerad fackforening. Pa likande tema
stirktes 19 fortroendevalda i sin medlem-
skommunikation. Aven valberedare, bade
nybdrjare och erfarna, utbildades i sitt

uppdrag vid tva tillfallen dir de dven fick
moijlighet att dela erfarenheter mellan
varandra.

Forena lanserade dessutom en e-kurspor-
tal dér alla fortroendevalda ges mojlighet
att 1ara sig pa egen hand nér det passar
dem via LMS (Learning Management Sys-
tem). I samarbete med utbildningsforetaget
TicTac har tva e-kurser erbjudits om For-
troendemannalagen och Medbestimman-
delagen. I slutet av 2022 koptes en storre
utbildningsmodul av foretaget Learnify
som riktar sig till nyborjare i styrelsearbete.
Ledamoter kommer kunna lara sig mer om
styrelsens generella uppdrag och enskilda
uppdrag som till exempel ordféranderollen
och kassorsuppdraget. Den kursen kommer
att lanseras under varen 2023.

Forbundets chefsmedlemmar har kontak-
tat Forenas chefsradgivare for rddgivning/
coachning i sin chefsroll och som anstélld.
Chefernas fragor dominerades av 16nesit-
tning, arbetsmiljéarbete och hybridledar-
skap. Chefer upplever fortsatt en ovana och
osdkerhet hur en de hanterar medarbetare
och arbetsmiljdansvar under hybridar-
bete. Den vanligaste frdgan chefer har i
relationen till rollen som anstilld dr nir
anstdllningen hinger 16st. Genom samar-
betet som Forena har med Ranstad Smart
erbjuder Forena chefsmedlemmar numera
mojligheten till individuell karridrcoach-
ning.
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Forsakringsbranschen ir fortsatt en
bransch under stark utveckling. Teknisk
utveckling paverkar bade branschens
forutsittningar och férutsittningarna for
dem som arbetar i den. Nir det giller regler
och forutsittningar for verksamheten

har utvecklingen de senaste aren praglats
starkt av anpassning till nya och omarbeta-
de regelverk. Forenas mal r att vara aktiva
ialla faser i utvecklingen. Genom samar-
betena i NFU och UNI Finance ir vi aktiva
tidigt p4 EU-niva d& direktiv diskuteras och
skrivs. I den svenska implementeringen

ar vi aktiva i dialog av exempelvis lagstift-
ning och foreskrifter. I genomférandet

pa forsdkringsforetagen sker till exempel
medbestimmandeforhandlingar vid féran-
drade arbetssatt.

TCO fyller en viktig funktion for att utreda
och opinionsbilda i frigor som &r viktiga
for forbunden, till exempel socialfdrsékrin-
gar och a-kassa samt forstaelse for parts-
modellen. Dessutom deltar flera av kansli-
ets anstdlldai olika TCO-nétverk, som
bereder ett brett spektrum av fragor.

Nordic Financial Unions (NFU) och UNI Fi-
nance Europa dr for Forena betydelsefulla
organ framst for att paverka beslutsfattare
inom kommissionen och EU-parlamentet
ilagstiftningsfragor som ror forsakrings-
branschen. Organisationerna deltar ocksa
aktivt i diskussioner om finansbranschens,
samhdéllets och arbetsmarknadens utveck-
ling och genomf6r utredningar.

Forenas och Finansforbundets gemensam-
ma a-kassa, Finans- och férsadkringsbran-
schens arbetsléshetskassa, administrerar
och betalar ut arbetsléserséttning till sina
medlemmar vid arbetsloshet. FFA-kassan
ar en frAn Forena helt fristdende organisa-
tion. Futurion &r TCO-férbundens gemen-
samma tankesmedja.




Flerdarsoversikt mkr

2201-2212
Medlemsavgifter 44
Resultat efter finansiella poster -4
Eget kapital 375
Balansomslutning 400
Soliditet % 97
Antal anstéllda i genomsnitt 21
FORANDRINGAR
| EGET KAPITAL

KONFLIKT—
FOND
Belopp vid arets ingdng 126 244 720

Resultatdisposition:

Balanseras i ny rdkning

Forandring av konfliktfond 1074 080
Arets resultat

BELOPP VID ARETS UTGANG 127 318 800

RESULTATDISPOSITION

Medel att disponera:

Balanserat resultat 254943 146
Arets resultat -6 802 095
Summa 248141031
Férslag till disposition:

Balanseras i ny rdkning 248141 051
Summa 248141 031

2101-27112 2001-2012

44
17
382
405
98
20

BALANSERAT
RESULTAT

243 647191

12 370 035
-1074 080

254 943146

43
7
370
387
98
21

1901-1912 1801-1812

42 39

185 0,48

366 185

381 199

98 96

18 20

ARETS

RESULTAT TOTALT

12370 035 382 261946

-12.370 035 o

o

-1074 080 -6 802 095
-6 802 095 375 459 851

Foreningens resultat och stillning framgar av efterféljande resultat- och balansrdkning med noter.
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Resultatrdikning
FORENINGENS INTAKTER
Medlemsavgifter

Ovriga rorelseintikter

Summa intéikter

FORENINGENS KOSTNADER
Verksamhetskostnader

Limnade bidrag och medlemsavgifter
Personalkostnader

Avskrivning av materiella anldggningstillgangar
Ovriga kostnader

Summa Kkostnader

RORELSERESULTAT

a b w

2022

43 467910
1066777
44 534 687

-22197 429
-8 331995
-22 390 645
-405 692
-952
-53326 713

-8 792 026

2021

43971007
1080131
45051138

-16 368 049
-8 526 207
-21925 551

-220722
-80128
-47120 657

-2 069 519
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FINANSIELLA POSTER

Resultat fran 6vriga finansiella anldggningstillgangar
Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter
Nedskrivning av finansiella anldggningstillgdngar
och Kkortfristiga placeringar

Réintekostnader och liknande resultatposter

Summa finansiella poster

RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER
BOKSLUTSDISPOSITIONER
Forandring av periodiseringsfond

Summa bokslutsdispositioner

RESULTAT FORE SKATT

SKATTER

Skatt pé arets resultat
Uppskjuten skatt

ARETS RESULTAT
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2022
2916 552
2545643
-393140

-20 209
5048 846

-3 743180

-1890 000
-1890 000

-5 633180

-1168 915

-6 802 095

2021

19906 211

2638 827
-28 665

22 516 373

20 446 854

-3780 000
-3780 000

16 666 854

-4 286 548
-10271

12 370 O35

Balansrdkning

TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Inventarier
Summa materiella anldggningstillgangar

FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Andra langfristiga virdepappersinnehav
Agarintresse i dvriga foretag

Summa finansiella anldggningstiligangar

SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

2022

7 1370102
1370102

386 370 891
10 475 822
386 846 713

388 216 815

2021

1543903
1543903

390904 747
230 562
391135309

392 679 212
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2022 2021
OMSATTNINGSTILLGANGAR

KORTFRISTIGA FORDRINGAR

Kundfordringar 210 466 171995
Aktuella skattefordringar 2186 887 -
Ovriga fordringar 2407 012 5503439
Forutbetalda kostnader och upplupna intédkter n 1458 490 826 544
Summa kortfristiga fordringar 6262 855 6501978

KASSA OCH BANK

Kassa och bank 5764218 5387748
Summa kassa och bank 5764218 5387748
SUMMA TILLGANGAR 400 243 888 404 568 938
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2022 2021
EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL 12
Bundet eget kapital
Forbundskapital/konfliktfond 127 318 800 126 244 720
Summa bundet eget kapital 127318 800 126 244 720
FRITT EGET KAPITAL
Balanserat resultat 254943 146 243 647 191
Arets resultat -6 802 095 12370 035
Summa fritt eget kapital 248141 051 256 017 226

OBESKATTADE RESERVER 13
Periodiseringsfonder 17 910 000 16 020 000

LANGFRISTIGA SKULDER
Ovriga skulder 1046 460 -

KORTFRISTIGA SKULDER

Leverantdrsskulder 3056782 2977153
Aktuella skatteskulder - 930 746
Ovriga skulder 640723 700 452
Upplupna kostnader och forutbetalda intikter 14 2130072 1678 641

SUNMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 400 243 888 404 568 938
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Noter

NOT 1 ALLMANNA UPPLYSNINGAR

Redovisnings- och virderingsprinciper

Valt regelverk

Arsredovisningen upprittas enligt arsre-
dovisningslagen och Bokféringsnimn-
dens allmédnna rad BENAR 2012:1 (K3) vid
uppréttandet av finansiella rapporter.
Intdktsredovisning

Intdkter har tagits upp till verkligt virde av
det som erhallits eller kommer att erhél-
las och redovisas i den omfattning det &r
sannolikt att de ekonomiska férdelarna
kommer att tillgodogoras foreningen och
intdkterna kan berdknas pa ett tillforlitligt
satt. Avdrag har gjorts for handelsrabatter,
maéangdrabatter och liknande prisavdrag.

Leasing

Foreningen redovisar samtliga finansiel-
la leasingavtal enligt reglerna for oper-
ationella leasingavtal. Det innebér att
leasingavgiften kostnadsfors linjirt 6ver
leasingperioden.

Inkomstskatt

Foreningens skatt bestar av aktuell skatt
och uppskjuten skatt. Aktuell skatt ar
inkomstskatt (bolagsskatt och kupong-
skatt) for innevarande rikenskapsar som
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avser arets skattepliktiga resultat och den
del av tidigare rikenskapsars inkomstskatt
som dnnu inte har redovisats.

Uppskjuten skatt dr inkomstskatt for
skattepliktigt resultat avseende framtida
rdkenskapsér till f6ljd av tidigare transak-
tioner eller handelser. Den uppskjutna
skatten berdknas pa temporira skillnader
som uppkommer mellan redovisade och
skatteméissiga virden pa tillgdngar och
skulder. Uppskjuten skattefordran fér un-
derskottsavdrag eller andra skattemaéssiga
avdrag redovisas i den omfattning det ir
sannolikt att avdraget kommer att kunna
utnyttjas for att moéta 6verskott framtida
beskattningsar. Den uppskjutna skat-
teskulden pé obeskattade reserver utgdr
en del av de obeskattade reserverna och
sirredovisas sdledes inte.

Ersdittningar till anstdllda

Avgifter for avgiftsbestdmda pensions-
planer kostnadsfors 16pande.
Formansbestimda pensionsplaner redovi-
sas enligt forenklingsreglerna i BENAR
2012:1. Det innebér att i de fall en pen-
sionspremie betalas si kostnadsfors den
l6pande.

Fordringar
Fordringar har upptagits till de belopp
varmed de berdknas inflyta.

Materiella anldggningstillgangar
Avskrivning gors linjart 6ver den férvan-
tade nyttjandeperioden med hinsyn till
vasentligt restviarde. Nyttjandeperioderna
anges i respektive not.

Finansiella instrument

Foreningens finansiella instrument
varderas utifrdn anskaffningsvirdet enligt
kapitel 11 i BFNAR 2012:1.

Uppskattningar och bedémningar

For att upprétta finansiella rapporter

gor foretagsledningen bedémningar

och uppskattningar som péaverkar de
redovisade beloppen av tillgdngar och
skulder, intdkter och kostnader. Verkligt
utfall kan avvika fran dessa uppskattnin-
gar och beddmningar. De uppskattning-
ar och antaganden som kan komma att
leda till risk for vasentliga justeringar i
redovisade virden dr frimst virdering av
kundfordringar, forutbetalda kostnader
och upplupna intikter, upplupna kostnad-
er och forutbetalda intdkter samt dgarin-
tresse i 6vriga foretag.
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Kostnadsforda leasingavgifter
Leasingavgifter som kostnadsforts
under rdkenskapsaret 2186854 2189936

Styrelsearvoden -1576 890 -1579 398
Summa -1576 890 -1579 398

Medlemsavgifter till TCO mfl 2400 604 2343990
Avgift Bliwa -3195151 -3428 457
Forvaltningsbidrag till de lokala organen 2736240 2753760
Summa -8331995 -8526 207

Loner och andra ersdttningar

Styrelsen och Kanslichef 2677 890 2673398
Ovriga anstillda 13004 876 12 870 027
Totala loner och andra ersdttningar 15682766 15543 425

Sociala kostnader och pensionskostnader

Sociala kostnader 7 640 145 7514 991
(varav pensionskostnader till styrelse och Kanslichef) 341833 303908
(varav pensionskostnader till 6vriga anstillda) 2262549 2424 060

Totala loner, andra ersdttningar,

sociala kostnader samt pensioner 233220911 23058416
Medelantalet anstdllda 8 9
Min 13 1
Kvinnor 21 20

Medelantalet anstdllda

Konsfordelning i foretagets styrelse 3 2
Mién 8 8
Kvinnor
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NOT 6 SKATT PA ARETS RESULTAT

Skatt fran kapitalférvaltning
Skatteeffekt avsittning periodiseringsfond
Skatteeffekt av aterforing av periodiseringsfond

NOT 7 INVENTARIER

Ingdende anskaffningsvéarden
Fordndringar av anskaffningsvirden
Inkop

Forsiljningar/utrangeringar
Utgdende anskaffningsvarden

Ingdende avskrivningar
Fordndringar av avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgadende avskrivningar

REDOVISAT VARDE

Avskrivningstid for inventarier ar 3-5 ar.
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2022

1558 255
-389 340

1168 915

2022

2247514

231891

2479 405

-703 611

-405 692
-1109 303

1370102

2021
5026 294
-1427 580

687 834

4 286 548

2021

2234128

1590 206
-1576 820
2247514

-1979 581
1496 692
-220722
-703 611

1543 903

NOT 8 ANDRA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV 2022
Ingdende anskaffningsvarden 390904 747
Inkop 23603 832
Forséljningar 28137 688
REDOVISAT VARDE 386 370 891

NOT © ANDRA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV, MARKNADSVARDE

REDOVISAT MARKNADS REDOVISAT

VARDE 2022 VARDE 2022 VARDE 2021
Aktier och andelar 113 018 161 186 573 362 133900 831
Rintebadrande placeringar 273352730 265 666 117 257 003 916
Summa 386 370 891 452239479 390904 747

2021

376 359 708
48138 828
-33 593789

390 904 747

MARKNADS
VARDE 2021

260 385202
266159 810
526 545 012
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NOT 10 ANDELAR | INTRESSEFORETAG OCH GEMENSAMT STYRDA FORETAG 2022

Ingdende anskaffningsvéarden
Utgaende anskaffningsvarden

Ingdende nedskrivningar
Fordndringar av nedskrivningar
Aterférda nedskrivningar
Utgéende nedskrivningar

REDOVISAT VARDE

INTRESSEFORETAG ORG.NR
Futurion 559008-4967

Antal andelar
Eget kapital
Arets resultat
Kapitalandel %

230 562
230 562

-581 802

827 062
245260

475 822

SATE
Stockholm

1

36147 557
-12 451225
1

2021

812 364
812 364

-553137

-28 665
-581 802

230 562

1

23117 304
-8 493 962
1

Forena dger dven 4 andelar, motsvarande 0,019% av totalt antal andelar, i Bergendal
Meetings Ekonomisk férening, org nr 714800-1899, med séte i Sollentuna. Innehavet ir

upptaget med O kr.
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NOT 11 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Ovriga poster

SUMMA FORUTBETALDA KOSTNADER
OCH UPPLUPNA INTAKTER

NOT 12 EGET KAPITAL

Belopp vid arets ingang
Balanseras i ny rdkning
Fordndring av konfliktfond
Arets resultat

Belopp vid arets utgang

KONFLIKT—

FOND
126 244 720
126 244 720

127 318 800

BALANSERAT
RESULTAT

243 647191
12370 035
-1074 080

254 943 146

2022

1458 490

1458 490

ARETS
RESULTAT

12370 035
-12 370 035

-6 802 095
-6 802 095

2021

826 544

826 544

TOTALT

382261946

-6 802 095
375459 851
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NOT 13 PERIODISERINGSFONDER

Periodiseringsfonder
Beskattningsar 2018
Beskattningsar 2019
Beskattningsar 2020
Beskattningsir 2021
Beskattningsir 2022

Summa periodiseringsfonder

Summa obeskattade reserver
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2022

3900 000
2100000
3090 000
6930 000
1890 000
17910 000

17910 000

2021

3900 000
2100000
3090 000
6930 000
16 020 000

16 020 000

NOT 14 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Upplupen semester och 16n
Upplupen l6neskatt
Ovrigt

SUMMA UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

NOT 15 EVENTUALFORPLIKTELSER

Lanelofte NFU

2022
686 052
497 934
946 086

2130 072

2022

100 000 000

2021
1067 744
519 690
91207

1678 641

2020

100 000 000

Forena har tillsammans med 6vriga férbund i NFU, Nordic Financial Unions, férbundit
sig att gemensamt lana ut upp till 100 000 000 kr i hdndelse av konflikt fér annat férbund.
Som medlem i NFU har Forena dven mojlighet att vid behov erhdlla ett 14n fran 6vriga

medlemmatr.
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